
 



 

First Sunday  

In Advent 
 

St. Johnõs Lutheran ChurchñSherburn, MN  

November 28, 2021                            8:00 & 10:30 a.m. 
 

 

 

Welcome:  We are happy that you have joined us for wor-

ship.  May your worship of the living Lord enrich your faith 

and fill your life with the lively hope and lasting joy.  Please 

take time to sign the worship attendance cards and they will 

be collected during the childrenõs message. 
 

 

 

tŀǎǘƻǊΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŜǾΦ {ǘŜǾŜƴ 5Φ ²ƛƭǎƻƴΣ рлт-нос-ммум 
±ƛŎŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦΧΧaǊΦ WŜũ IŀƎŜƴ рлт-нос-оммп 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦaǊǎΦ YŀǘƘƭŜŜƴ tƻǧǎ 
9ƭŘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦaǊΦ 5Ŝƴƴƛǎ [ŀǊǎƻƴ ϧ aǊΦ bŀǘŜ YƭƛƳŀ 

 
/ƘǳǊŎƘ !ŘŘǊŜǎǎ 

омт {ƻǳǘƘ aŀƛƴΣ .ƻȄ тсл 
{ƘŜǊōǳǊƴΣ ab  рсмтм 

 

/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜ 
рлт-тсп-ромн 

 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǎƧƭǎƘŜǊōǳǊƴΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ  ŎƘǳǊŎƘϪǎƧƭǎƘŜǊōǳǊƴΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  ϪǎǘƧƻƘƴǎƭǳǘƘŜǊŀƴǎƘŜǊōǳǊƴƳƴ 

 
 
Lƴ hǳǊ tǊŀȅŜǊǎΥ   DŀǊƭŀƴŘ IŜƴŘǊƛŎƪǎŜƴΣ {ǘŜǾŜ [ǳƘƳŀƴƴΣ 5ƻǊƻǘƘȅ 5ǳƴƪπ
ŜǊΣ 5ŀƴ WŀƴǎǎŜƴΣ {ŀƴŘƛ /ƭŀǳǎǎŜƴΣ aŀǊǘȅ .ǊŜƳŜǊΣ 5ŀǾƛŘ WŀƴǎǎŜƴΣ Wŀǎƻƴ 
IƻƪŜΣ 5ŀǊǾƛƴ aƛǎŎƘƪŜΣ aŀǊƪ ²ŀƭǘŜǊǎ 
 
/ƻǇƛƴƎ ²ƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΥ   ²ŀƴŘŀ 5ƻǳƎƭŀǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǎŜƪŜΣ {ƘƛǊƭŜȅ 
{ƪƻƎŜǊōƻŜΣ {ŜǊŜƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ ¢ƻƳ ²ŜǎŎƻǧΣ !ƴŘǊŜŀ aƛƭŜƘŀƳΣ /ƛƴŘƛ /Ǌƛǎπ
ǎƛƴƎŜǊΣ [ƻǊƛ YƻŜǊǎŜƭƳŀƴΣ WǳƭƛŜ YǊƻƎƳŀƴΣ 5ƻƴƴŀ bŀǿǊƻŎƪƛΣ 9ƭǎƛŜ {ǿŀƴπ
ǎƻƴΣ {ƘŜƭƭȅ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ DŀǊȅ aŀŘŀȅΣ Dƛƴƴȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ [ŀǊǊȅ bƻǊŜƳΣ wƻƎŜǊ 
{ǇƛŜƎŜƭŜǊΣ /ȅƴŘƛ WƻƘƴǎƻƴΣ DƭƻǊƛŀ aŀǎŎƘƻũΣ tŜǊǊȅ /ŀǾŜƴΣ IŀǊǾ .ŀƛǊŘΣ 
aƛŎƘŜƭŜ ¢ƘƛŜǎǎŜ 
 
/ŀǊŜ [ƛǎǘΥ  aƛǎǎ aǳǊǇƘȅΣ ¢ŀƳƳȅ YǳŜƘƭΣ ¢ƛƳ .ǊŀƳƳŜƛŜǊΣ .ŀǊō aǳǎǘŀǊŘΣ 
¢ŀȅƭƻǊ !ƴǘƻƴȅΣ /ǊǳŜ /ǊƻǎōȅΣ /ŀǊƻƭ WŀƴǎǎŜƴΣ wƻōŜǊǘŀ DŀǊōŜǊǎΣ wƻōŜǊǘ 
½ƛŜƳŜǊΣ WǳŘƛǘƘ bƛŜƭǎƻƴΣ aŀǊƛƭȅƴ tƛŜǊǎƻƴΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ DŀƎƴƻƴΣ 5Ŝƴƴƛǎ /ƻƻƪΣ 
YǳǊǘ WŀƴǎΣ [ŀ±ŜǊƴŀ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ ±ŜǊƴŀ .ƭƛŜǎƳŜǊΣ [Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DƭŜƴƴŀ 
{ƘŀƴƭŜȅΣ ¢ŜǊǊƛ {ŎƘǳƭǘȊΣ  WƻȅŎŜ IŀƴǎŜƴ tƛŎƪŜƴΣ [ƛƴŘŀ /ƘŀǎŜΣ !ŘŀƳ 
WŀƴǎǎŜƴΣ aŀǊŎŜƭƭŀ .ǊƻƭǎƳŀΣ Yŀȅ DǊƻǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΦ   
 
aŜƳōŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪ  Dƛŀƴŀ /ƘŀǎŜΣ hƭƛǾƛŀ DǊƛƭƭΣ 
/ŀǎǎȅ wƻōŜƴΣ {ȅŘƴŜȅ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ bŀƴŎȅ .ƭƛŜǎƳŜǊΣ !ǳǎǝƴ IŀǊǊƛǎΣ 5Ŝƴƴƛǎ 
[ŀǊǎƻƴΣ aƛǊŀƴŘŀ {ǘŀƘƴΣ Wƛƭƭ {ǿŀƴǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ ²ƘƛǘƴŜȅ Iŀƴπ
ǎƻƴΣ /ƻŘȅ tƻǧǎΣ aŀŘƛǎƻƴ ¢ƘŀǘŜΣ [ƛǎŀ wƛŜƴƘŀǊŘǘΣ wȅŀƴ YŀƘƭŜǊΣ WǳŘȅ 
YƭŜƛƴŜΣ .ŀǊǊŜǘ hƭǎƻƴΣ ¢ǊŀŎƛŜ {ŎƘǳƳŀƴƴΣ {ǿŀȅ .ǳŎƘƳŜƛŜǊΣ Wŀǎƻƴ 
5ƻǊǎŎƘƴŜǊΣ 5ŀƴ aŜȅŜǊ 
 
aŜƳōŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ŜŘŘƛƴƎ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΥ  5ŀǾŜ ϧ 
[ƻǳƛǎŜ WŀƴǎǎŜƴΣ {ǘŜǾŜ ϧ 5ŀǊƭŀ wǳƴƎŜ 
 
²Ŝ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 9ǊƳŀ [ŀǊǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǊŜǧŀ tŜπ
ǘŜǊǎƻƴΦ   
§ 9ǊƳŀ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмΦ 
§ [ƻǊŜǧŀ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ноΦ 
 
 
 

 



 
.ƛōƭŜ {ǘƻǊƛŜǎ млм ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΥ  9ȄƻŘǳǎ мн ŀƴŘ 9ȄƻŘǳǎ мн-мрΥ  
aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŘ {Ŝŀ ŀƴŘ ¢ƘŜ 9Ȅπ
ƻŘǳǎ 
 
9ƴǾŜƭƻǇŜ CǳƴŘ wŀƛǎŜǊΥ  ¢ƘŜ {ǊΦ IƛƎƘ 
¸ƻǳǘƘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀ Řƻπ
ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
DƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŜΥ  ¢ƘŜ a/² 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ƳƛǧŜƴǎ 
ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎǿŜŀǘ Ǉŀƴǘǎ ǎƛȊŜǎ п¢ ǘƻ млΦ  LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΥ  ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǎΣ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΣ [Ŝƻƴŀ ±ŀƴIƻǾŜΦ  ! ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  tŀǎǘƻǊ {ǘŜǾŜ ϧ .ƻƴƴƛŜ ²ƛƭǎƻƴΣ WŜǎǎƛŎŀ YŀǳǊƛŎƘΣ 
ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭǎƻƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ !ŘǾŜƴǘ  
bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ нлнм 
5ƛǾƛƴŜ {ŜǩƴƎ hƴŜ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

[ƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƴŘƭŜ ς [ƻǾŜ 
tΥ  CƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ IŜ ƎŀǾŜ Iƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ {ƻƴ ǘƘŀǘ 
 ǿƘƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ IƛƳ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊƛǎƘ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ WƻƘƴ 
 оΥмс 
/Υ  CƻǊ DƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ Iƛǎ {ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
 ōǳǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƳΦ WƻƘƴ оΥмт 
!ƭƭΥ  !ƳŜƴΦ 
  

IȅƳƴ ƻŦ LƴǾƻŎŀǝƻƴΥ Ϧ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ ƻŦ hǳǊ YƛƴƎϦ [{. оом Ǿǎ м-с 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴ   [{. мрм 
t Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 

t LŦ ǿŜ ǎŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƴΣ ǿŜ ŘŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƴƻǘ 
 ƛƴ ǳǎΦ 
/ .ǳǘ ƛŦ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ DƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀƴŘ ƧǳǎǘΣ ǿƛƭƭ ŦƻǊ-
 ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǎŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǳƴǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎΦ 
 

{ƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 
 

t [Ŝǘ ǳǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴŦŜǎǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ǘƻ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΦ 
/ aƻǎǘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ǿŜ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ǎƛƴŦǳƭ ŀƴŘ 
 ǳƴŎƭŜŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ¸ƻǳ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ 
 ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǳƴŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
 ƴƻǘ ƭƻǾŜŘ ¸ƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀǊǘΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƻǾŜŘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘ-
 ōƻǊǎ ŀǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭ Ǉǳƴ-
 ƛǎƘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ 
 CƻǊƎƛǾŜ ǳǎΣ ǊŜƴŜǿ ǳǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ¸ƻǳǊ 
 ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ¸ƻǳǊ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΦ !ƳŜƴΦ 
 

t !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ƛƴ Iƛǎ ƳŜǊŎȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ Iƛǎ {ƻƴ ǘƻ ŘƛŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ 
 Iƛǎ ǎŀƪŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎΦ !ǎ ŀ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘ 
 ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ōȅ Iƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎƛƴǎ ƛƴ 
 ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 



{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
 
LƴǘǊƻƛǘ tǎŀƭƳ уфΥсΣ мпςмсΣ муΤ ŀƴǝǇƘƻƴΥ ½ŜŎƘŀǊƛŀƘ фΥфōΣ ŀƭǘΦ 
t  .ŜƘƻƭŘΣ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΤ 
/ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
 

t  ²Ƙƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΚ 
/ ²Ƙƻ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŜƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ [ĈėÕΚ 
 

t  wƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘƘǊƻƴŜΤ 
/ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳΦ 
 

t  .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦŜǎǘŀƭ ǎƘƻǳǘΣ 
/ ǿƘƻ ǿŀƭƪΣ h [ĈėÕΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΣ 
 

t  ǿƘƻ ŜȄǳƭǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ 
/ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜȄŀƭǘŜŘΦ 
 

t  CƻǊ ƻǳǊ ǎƘƛŜƭŘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 
/ ƻǳǊ ƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
 

![[Υ DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ 
 ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

t  .ŜƘƻƭŘΣ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳΤ 
/ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
 

YȅǊƛŜ ό{¦bDύ [{. мрн 
t Lƴ ǇŜŀŎŜ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
 

t CƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
 [ƻǊŘΦ 
/ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
 

t CƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
 

t CƻǊ ǘƘƛǎ Ƙƻƭȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƻũŜǊ ƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
 ǇǊŀƛǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
 

t IŜƭǇΣ ǎŀǾŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘ ǳǎΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎ [ƻǊŘΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 

tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΥ  !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊΦ 

 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  ![[ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ мнΥол ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řƛǎπ
Ƴƛǎǎŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 
WǊΦ IƛƎƘ CCC ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΦ  
tƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ CCC ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ŦŀƛǘƘΗ  ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊŀǇ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ пΥллΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ  {ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мрΣ сΥлл 
ǇΦƳΦΥ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
 
tƻƛƴǎŜǩŀǎΥ   IŜƭǇ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǇƻƛƴǎŜǩŀǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
9ǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ŝƴπ
ǘǊȅΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ϷнлΦллΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ 
 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅ - tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 
ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘΣ уΥол-мнΥллΦ  aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΗ 
§̧ ƻǳǘƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ŘƻƴŀǘŜ ϷмлΦлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 
[²[a DǳŜǎǘ 5ŀȅ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у Ϫ нΥлл ǇΦƳΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘȅƳƴ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ 
YŀǊƛǎ IŀƎŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΩǎ ŎƘƛƭŘ 
ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
 
/ƘƻƛǊΥ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  Wƻƛƴ 
ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ у ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ннƴŘ ŀǘ сΥолΦ 



tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
{ǘŀƴŘ 

 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ [{. мсс 
t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳΦ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 

IȅƳƴ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘΥ ϦtǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ wƻȅŀƭ IƛƎƘǿŀȅϦ [{. опо Ǿǎ м-п 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŜǩƴƎ hƴŜ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻƻƪ 
¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{±ϯ .ƛōƭŜ ό¢ƘŜ 
Iƻƭȅ .ƛōƭŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊǎƛƻƴϯύΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нллм ōȅ /ǊƻǎǎǿŀȅΣ ŀ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DƻƻŘ bŜǿǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜπ
ǎŜǊǾŜŘΦ  /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳƛƭŘŜǊ ϭ нлнм /ƻƴŎƻǊŘƛŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
IƻǳǎŜΦ 

 

  
¢ŀƪŜ aȅ aƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aȅ 5ŀȅǎ 

 
{ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нуΥ  уΥлл ϧ млΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇΣ фΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭκ.ƛōƭŜ /ƭŀǎǎΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ ¸ƻǳǘƘ tŀǊŜƴǘ aŜŜǝƴƎΣмлΥлл ŀΦƳΦ 
¸ƻǳǘƘ  !ŘǾƛǎƻǊȅ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΥ  мнΥол ǇΦƳΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ WǊΦ IƛƎƘ CCC 
 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΥ  [ƻŎŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ aŜŜǝƴƎ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΥ  уΥлл ϧ млΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
фΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭκ.ƛōƭŜ /ƭŀǎǎκ{![¢Σ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ϧ ¸ƻǳǘƘ tŀǊπ
Ŝƴǘ aŜŜǝƴƎΣ уΥол-мнΥол ŀΦƳΦ tŀƴŎŀƪŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
 
 
 
 
 
 
 

DƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎ ό{¦bDύ   [{. мрп 
! DƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ǘƻ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 
/ [ƻǊŘ DƻŘΣ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƪƛƴƎΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΥ  ²Ŝ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 ¸ƻǳΣ ǿŜ ƎƛǾŜ ¸ƻǳ ǘƘŀƴƪǎΣ ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ¸ƻǳ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΦ  [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
 /ƘǊƛǎǘΣ ƻƴƭȅ {ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ [ƻǊŘ DƻŘΣ [ŀƳō ƻŦ DƻŘΥ  ¸ƻǳ ǘŀƪŜ 
 ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǳǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǘ 
 ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΤ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊΦ  CƻǊ ¸ƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ 
 ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ ¸ƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ¸ƻǳ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǘƘŜ aƻǎǘ 
 IƛƎƘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ Cŀ-
 ǘƘŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

{ŀƭǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
  
t [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ  {ǝǊ ǳǇ ¸ƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜΣ ǘƘŀǘ ōȅ ¸ƻǳǊ 
 ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇŜǊƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ 
 ǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘ ōȅ ¸ƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜΤ ŦƻǊ ¸ƻǳ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴ 
 ǿƛǘƘ  ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 / !ƳŜƴΦ 
{ƛǘ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ    WŜǊŜƳƛŀƘ ооΥмпςмс 
 мпά.ŜƘƻƭŘΣ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΣ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŜ [ĈėÕΣ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ L ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ WǳŘŀƘΦ мрLƴ 
ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎ .ǊŀƴŎƘ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǳǇ 
ŦƻǊ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀƭƭ ŜȄŜŎǳǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 
мсLƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ WǳŘŀƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǿƛƭƭ ŘǿŜƭƭ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ 
!ƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΥ Ψ¢ƘŜ [ĈėÕ ƛǎ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘπ
ŜƻǳǎƴŜǎǎΦΩέ 
  
t ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

tǎŀƭƳ tǎŀƭƳ нрΥмςмлΤ ŀƴǝǇƘƻƴΥ ǾΦ с 
t м¢ƻ ȅƻǳΣ h [ĈėÕΣ L ƭƛƊ ǳǇ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 
/  нh Ƴȅ DƻŘΣ ƛƴ ȅƻǳ L ǘǊǳǎǘΤ ƭŜǘ ƳŜ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΤ 
 ƭŜǘ ƴƻǘ Ƴȅ ŜƴŜƳƛŜǎ ŜȄǳƭǘ ƻǾŜǊ ƳŜΦ 
 

t  оLƴŘŜŜŘΣ ƴƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜΤ 
 ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƴǘƻƴƭȅ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎΦ 
/  пaŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΣ h [ĈėÕΤ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΦ 



t  р[ŜŀŘ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƳŜΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ Ƴȅ  
 ǎŀƭǾŀǝƻƴΤ ŦƻǊ ȅƻǳ L ǿŀƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƭƻƴƎΦ 
/  сwŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎȅΣ h [ĈėÕΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΣ 
 ŦƻǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻƳ ƻŦ ƻƭŘΦ 
 

t  тwŜƳŜƳōŜǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƛƴǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ƻǊ Ƴȅ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴǎΤ 
 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
 ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ h [ĈėÕΗ 
/  уDƻƻŘ ŀƴŘ ǳǇǊƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ [ĈėÕΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǎƛƴƴŜǊǎ ƛƴ 
 ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 

t  фIŜ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ Ƙƛǎ 
 ǿŀȅΦ 
/  мл!ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ĈėÕ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ 
 ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎΦ 
 

9ǇƛǎǘƭŜ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥфςмо 
 ф²Ƙŀǘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƪŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ DƻŘΣ млŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ Ƴƻǎǘ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΚ 
 ммbƻǿ Ƴŀȅ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ŘƛǊŜŎǘ 
ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ мнŀƴŘ Ƴŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜ Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ моǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƴŀȅ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ōƭŀƳŜƭŜǎǎ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ DƻŘ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǎŀƛƴǘǎΦ 
  
t ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

{ǘŀƴŘ 
!ƭƭŜƭǳƛŀ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ  ό{¦bDύ   [{. мрс 
/ !ƭƭŜƭǳƛŀΦ  [ƻǊŘΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ǎƘŀƭƭ ǿŜ ƎƻΚ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ  
 ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ  !ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ 
 

Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ [ǳƪŜ мфΥнуςпл 
t ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ [ǳƪŜΣ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
/ DƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
  ну²ƘŜƴ ώWŜǎǳǎϐ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƘŜŀŘΣ ƎƻƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ нф²ƘŜƴ ƘŜ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊ ǘƻ .ŜǘƘǇŀƎŜ ŀƴŘ .ŜǘƘŀƴȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ hƭƛǾŜǘΣ ƘŜ ǎŜƴǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ олǎŀȅƛƴƎΣ άDƻ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ Ŏƻƭǘ 

ǝŜŘΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ƻƴŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ȅŜǘ ǎŀǘΦ ¦ƴǝŜ ƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ƘŜǊŜΦ омLŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀǎƪǎ ȅƻǳΣ Ψ²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳƴǘȅƛƴƎ ƛǘΚΩ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛǎΥ Ψ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
Ƙŀǎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛǘΦΩέ он{ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǿŜƴǘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ 
ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳΦ оо!ƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǘΣ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ǳƴǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǘΚέ оп!ƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ 
[ƻǊŘ Ƙŀǎ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛǘΦέ ор!ƴŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǘΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ WŜǎǳǎ ƻƴ ƛǘΦ ос!ƴŘ ŀǎ ƘŜ ǊƻŘŜ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜȅ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƻŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ от!ǎ ƘŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƴŜŀǊτŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎτǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛπ
ǇƭŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǳŘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳƛƎƘǘȅ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŜŜƴΣ оуǎŀȅƛƴƎΣ ά.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΗ tŜŀŎŜ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ
ŜǎǘΗέ оф!ƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ ά¢ŜŀŎƘŜǊΣ 
ǊŜōǳƪŜ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦέ плIŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άL ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎƛƭŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘƻƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ŎǊȅ ƻǳǘΦέ 
  
t ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
 

!ǇƻǎǘƭŜǎΩ /ǊŜŜŘ 
/ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ  ƳŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
  
 !ƴŘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ Iƛǎ ƻƴƭȅ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
 ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ǎǳũŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ 
 tƛƭŀǘŜΣ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘΣ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΦ IŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜƭƭΦ 
 

     ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ IŜ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ  
 IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΦ 
     CǊƻƳ ǘƘŜƴŎŜ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΦ 
  
 L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ  
 ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ǎŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
 ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎΦ !ƳŜƴΦ 
{ƛǘ 

 

IȅƳƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΥ Ϧ{ŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴǎΣ /ƻƳŜϦ  [{. оон Ǿǎ м-у 
 

{ŜǊƳƻƴ  ά!ŘǾŜƴǘΥ  wŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ƘŜ /ƻƳƛƴƎ YƛƴƎέ 
 

hũŜǊƛƴƎ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ IȅƳƴΥ Ϧh /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭϦ   [{. орт ǾΦ м-п 
 


