


 

 
 

Nineteenth Sunday After Pentecost 

October 3, 2021 

8:00 & 10:30 a.m. 
 

 

 

Welcome:  We are happy that you have joined us for  

worship.  May your worship of the living Lord  

enrich your faith and fill your life with the  

lively hope and lasting joy.   
 
 
 

 

tŀǎǘƻǊΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦwŜǾΦ {ǘŜǾŜƴ 5Φ ²ƛƭǎƻƴΣ рлт-нос-ммум 
±ƛŎŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΧΦΦΧΧaǊΦ WŜũ IŀƎŜƴ рлт-нос-оммп 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦaǊǎΦ YŀǘƘƭŜŜƴ tƻǧǎ 
/ǳǎǘƻŘƛŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦWŀƴŜǘ IƻƭǘȊ 
9ƭŘŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦaǊΦ YŜƴǘ aŜȅŜǊǎ ϧ aǊΦ wȅŀƴ YŀƘƭŜǊ 

 
/ƘǳǊŎƘ !ŘŘǊŜǎǎ 

омт {ƻǳǘƘ aŀƛƴΣ .ƻȄ тсл 
{ƘŜǊōǳǊƴΣ ab  рсмтм 

 

/ƘǳǊŎƘ tƘƻƴŜ 
рлт-тсп-ромн 

 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǎƧƭǎƘŜǊōǳǊƴΦŎƻƳ 

9ƳŀƛƭΥ  ŎƘǳǊŎƘϪǎƧƭǎƘŜǊōǳǊƴΦŎƻƳ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  ϪǎǘƧƻƘƴǎƭǳǘƘŜǊŀƴǎƘŜǊōǳǊƴƳƴ 

 
 
 
 
 
Lƴ hǳǊ tǊŀȅŜǊǎΥ   .ŀǊō aǳǎǘŀǊŘ Σ [ƻǊŜǧŀ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ¢ƛƳ .ǊŀƳƳŜƛŜǊ 
 
/ƻǇƛƴƎ ²ƛǘƘ /ŀƴŎŜǊΥ   ²ŀƴŘŀ 5ƻǳƎƭŀǎΣ WŜƴƴƛŦŜǊ .ŜǎŜƪŜΣ aƛǊƛŀƳ YǊǳŜπ
ƎŜǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ {ƪƻƎŜǊōƻŜΣ {ŜǊŜƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ aŀǊƭŜƴŜ YǳƴǘȊΣ ¢ƻƳ ²ŜǎŎƻǧΣ 
!ƴŘǊŜŀ aƛƭŜƘŀƳΣ /ƛƴŘƛ /ǊƛǎǎƛƴƎŜǊΣ [ƻǊƛ YƻŜǊǎŜƭƳŀƴΣ WǳƭƛŜ YǊƻƎƳŀƴΣ 
5ƻƴƴŀ bŀǿǊƻŎƪƛΣ 9ƭǎƛŜ {ǿŀƴǎƻƴΣ {ƘŜƭƭȅ /ŀƭƭŀƘŀƴΣ DŀǊȅ aŀŘŀȅΣ Dƛƴƴȅ 
!ƴŘŜǊǎƻƴΣ [ŀǊǊȅ bƻǊŜƳΣ [ŀŎȅ aŎbƛŎƻƭΣ wƻƎŜǊ {ǇƛŜƎŜƭŜǊΣ /ȅƴŘƛ WƻƘƴǎƻƴΣ 
DƭƻǊƛŀ aŀǎŎƘƻũΣ tŜǊǊȅ /ŀǾŜƴΣ IŀǊǾ .ŀƛǊŘΣ wƻƴ ¢ƛǊŜǾƻƭŘ 
 
/ŀǊŜ [ƛǎǘΥ  ¢ŀȅƭƻǊ !ƴǘƻƴȅΣ /ǊǳŜ /ǊƻǎōȅΣ /ŀǊƻƭ WŀƴǎǎŜƴΣ wƻōŜǊǘŀ DŀǊōŜǊǎΣ 
{ŀƴŘȅ /ƭŀǳǎǎŜƴΣ wƻōŜǊǘ ½ƛŜƳŜǊΣ WǳŘƛǘƘ bƛŜƭǎƻƴΣ aŀǊƛƭȅƴ tƛŜǊǎƻƴΣ [ƻǊπ
ǊŀƛƴŜ DŀƎƴƻƴΣ 5Ŝƴƴƛǎ /ƻƻƪΣ YǳǊǘ WŀƴǎΣ .ǊǳŎŜ .ŜƘƴŜΣ {ǘŜǾŜ [ǳƘƳŀƴƴΣ 
[ŀ±ŜǊƴŀ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ ±ŜǊƴŀ .ƭƛŜǎƳŜǊΣ [Ŝǎ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ DƭŜƴƴŀ {ƘŀƴƭŜȅΣ 
¢ŜǊǊƛ {ŎƘǳƭǘȊΣ  WƻȅŎŜ IŀƴǎŜƴ tƛŎƪŜƴΣ [ƛƴŘŀ /ƘŀǎŜΣ !ŘŀƳ WŀƴǎǎŜƴΣ aŀǊπ
ŎŜƭƭŀ .ǊƻƭǎƳŀΣ Yŀȅ DǊƻǘƘΣ WŜwŀȅ ϧ 5ŜƭƻǊŜǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿŜ 
ƴŀƳŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ   
 
aŜƳōŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΥ  IŜƴǊƛƪ wƻǎǎΣ .ǊŀȅŘŜƴ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎƻƴΣ ¢ƻƳ /ƭŀǳǎǎŜƴΣ 5Ŝō {ǿƛƊΣ .ƻōōƛ CǊŜƪƛƴƎΣ .ǊŀȅŘŜƴ IƻǳǎŜΣ ¢ŀƴπ
ƴŜǊ [ŀƴƎŜΣ {ǘŜǾŜ [ŀǊǎƻƴ /ƘƭƻŜ {ǇŀǊƪǎΣ YȅƭŜ .ǊƻƭǎƳŀΣ ±ŀȅŘŀ /ƭƻǿΣ {ǘŜπ
Ǿŀƴ [ǳƘƳŀƴƴΣ wȅŀƴ wƻǎǎΣ wƻōŜǊǘ {ǇŜŀǊΣ ¢ǊŜƴǘ {ǿŀƴǎƻƴΣ aŀǊƛǎǎŀ ¢ƘŀǘŜΣ 
tŀǊƪŜǊ /ƻƻƭŜȅΣ [ƻǳƛǎŜ WŀƴǎǎŜƴΣ YȅƭŀǊ [ŀǊǎƻƴΣ ±ƛŎŜƴǘ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ Yŀǎǎȅ 
{ŀƭƛǎōǳǊȅΣ /ƭƛƴǘ ²ƛƴǘŜǊ 
 
aŜƳōŜǊǎ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ¢Ƙƛǎ ²ŜŜƪΥ  WŜǊŜƳȅ ϧ !ōōȅ DƛōǎƻƴΣ 
aƛƪŜ ϧ /ƘŀǊƛǘȅ wƛƴƎƴŜƭƭΣ 5ŜǊŜƪ ϧ bƛŎƻƭŜ .ŜƘǊŜƴǎΣ tŀǳƭ ϧ YŜƴƴŀ 
YǊŀƘƳŜǊΣ [ǳƪŜ ϧ wƛŎƪƛƭŜŜ {ŎƘǿŀƎŜǊΣ 5Ŝƴƴƛǎ ϧ aŀǊȅ {ŎƘŜũΣ aŀǊƪ ϧ Wƻπ
ŀƴƴŀ [ŀƴƎŜ 
 
 
 
 
 



[²a[ {ǳƴŘŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл ŀǘ ƻǳǊ ǿƻǊπ
ǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ! aL¢9 .ƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΦ  aƛǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ [²a[ aƛǎǎƛƻƴǎΦ 
 
флǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ /ƘŀǊƭŜƴŜ .ŜƘƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎπ
ǘƻōŜǊ мл ŦǊƻƳ нΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎΦ  ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ нΥпрΦ 
 
/ǳǎǘƻŘƛŀƭ tƻǎƛǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜΦ 
 

¢ŀƪŜ aȅ aƻƳŜƴǘǎ !ƴŘ aȅ 5ŀȅǎ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оΥ уΥлл ϧ млΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇΣ фΥлл ŀΦƳΦ bŀǝƻƴŀƭ 
¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎΣ фΥмр ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭκ.ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ϧ {![¢ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ сΥ  фΥлл ŀΦƳΦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ мнΥол ǇΦƳΦ /ƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ т ϧ у DǊŀŘŜΣ сΥлл ǇΦƳΦ YƛƴƎŘƻƳ .ǳƛƭŘŜǊǎ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фΥ  нΥлл ǇΦƳΦ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ WŜũ wƻǎǎ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ млΥ  уΥлл ϧ млΥол ŀΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ό[²a[ {ǳƴŘŀȅύΣ фΥмр 
ŀΦƳΦ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭκ.ƛōƭŜ /ƭŀǎǎκ{![¢Σ нΥлл-пΥлл ǇΦƳΦ флǘƘ  .ƛǊǘƘŘŀȅ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƭŜƴŜ .ŜƘƴŜ 

мфǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ  
      hŎǘƻōŜǊ оǊŘΣ нлнм  
5ƛǾƛƴŜ {ŜǩƴƎ CƻǳǊ 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
 

IȅƳƴ ƻŦ LƴǾƻŎŀǝƻƴΥ Ϧ²ƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ .ŜƎƛƴ ¸ƻǳǊ ¢ŀǎƪϦ [{. усф Ǿǎ м-р 
 
Stand 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ !ōǎƻƭǳǝƻƴ 
t Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 

t hǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
/ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
  
t LŦ ¸ƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ƪŜǇǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎƛƴǎΣ h [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘΚ 
/ .ǳǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŦŜŀǊŜŘΦ 
  
t {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ IƛƳ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ 
 ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
 ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭǘŀǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ŬǊǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ ǳƴǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ 
 ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƛƴƴŜŘ ƛƴ 
 ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǿƻǊŘΣ ŀƴŘ ŘŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŦǊŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 
 ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
 ƛƴŬƴƛǘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘΣ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǎŜŜƪƛƴƎ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ǎŀƪŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎΥ DƻŘΣ ōŜ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ǘƻ ƳŜΣ ŀ ǎƛƴƴŜǊΦ 
/ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ 
 ǘƻ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ƭƛŦŜΦ !ƳŜƴΦ 
 

t !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ƳŜǊŎƛŦǳƭ CŀǘƘŜǊΣ ƛƴ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳ ¸ƻǳ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǳǎ ǘƻ 
 ōŜ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǎ ƛƴǘƻ ¸ƻǳǊ ƻƴŜΣ Ƙƻƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ 
 ǿƘƛŎƘ ¸ƻǳ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘƭȅ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǎƛƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ǳǎ ƴŜǿ ƭƛŦŜ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΦ .Ŝ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΣ ŜƴƭƛǾŜƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ-
 ƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ 
 [ƻǊŘΦ 
/ !ƳŜƴΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
LƴǘǊƻƛǘ tǎŀƭƳ мнтΥоςрΤ ŀƴǝǇƘƻƴΥ ǾΦ мŀ 

t  ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [ĈėÕ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 
/  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦ 
t  .ŜƘƻƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ĈėÕΣ 



/  ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳō ŀ ǊŜǿŀǊŘΦ 
t  [ƛƪŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊǊƛƻǊ 
/  ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ȅƻǳǘƘΦ 
t  .ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ŭƭƭǎ Ƙƛǎ ǉǳƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΗ 
/  IŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǇŜŀƪǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜ-
  ƳƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ 
 

![[Υ DƭƻǊȅ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΤ 
 ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ !ƳŜƴΦ 
 

t  ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [ĈėÕ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ 
/  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǳƛƭŘ ƛǘ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦ 
 

YȅǊƛŜ ό{¦bDύ [{. нлп 
/ [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΤ  /ƘǊƛǎǘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΤ  [ƻǊŘΣ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅΦ 
 

DƭƻǊƛŀ ƛƴ 9ȄŎŜƭǎƛǎ ό{¦bDύ  [{. нлп Ǿǎ м-о 
     

{ŀƭǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
/ !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
  
t [Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅΦ  aŜǊŎƛŦǳƭ CŀǘƘŜǊΣ ¸ƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ-ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
 ǘƻǿŀǊŘ ǳǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΦ DǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ¸ƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀƭ
 ǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ Řƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ǎƛƎƘǘΤ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ¸ƻǳǊ {ƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 
 ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ƻƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 
 / !ƳŜƴΦ 
{ƛǘ 
 

hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ wŜŀŘƛƴƎ   DŜƴŜǎƛǎ нΥмуςнр 

 му¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ĈėÕ DƻŘ ǎŀƛŘΣ άLǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŀƭƻƴŜΤ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ƘŜƭǇŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦέ мф{ƻ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
[ĈėÕ DƻŘ ŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ōŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ōƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾπ
Ŝƴǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘǎ ƴŀƳŜΦ нл¢ƘŜ 
Ƴŀƴ ƎŀǾŜ ƴŀƳŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅ ōŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ǳǘ ŦƻǊ !ŘŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ƘŜƭǇŜǊ Ŭǘ 
ŦƻǊ ƘƛƳΦ нм{ƻ ǘƘŜ [ĈėÕ DƻŘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎƭŜŜǇ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎƭŜǇǘ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǌƛōǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ƅŜǎƘΦ нн!ƴŘ ǘƘŜ Ǌƛō ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ĈėÕ DƻŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴ ƘŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴΦ но¢ƘŜƴ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ 

¸ƻǳǘƘ IƻƭƛŘŀȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΥ  ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ DǊŜŜƴǎ ƴƻǿΦ  !ƴ ƻǊŘŜǊ 
ǎƘŜŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǿǊŜŀǘƘǎΣ 
ǎǿŀƎǎΣ ƎŀǊƭŀƴŘΣ ǇƻǊŎƘ ǇƻǘΣ ŜǘŎΦ  LǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƘŜǊπ
ōǳǊƴ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ннΦ  ²ŀǘŎƘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎΦ  5ŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ 
ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ нтΦ 
 



¸ƻǳǘƘ ¢ǊƛǇ aŜŜǝƴƎ ¢ƻŘŀȅΗΥ  !ƭƭ фǘƘ-мн ƎǊŀŘŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘǊƛǇ a¦{¢ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ фΥлл ŀΦƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΥ  /ƻƴƴƛŜ aŀǊƪǉǳŀǊǘ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ .ƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ά5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘτŀ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ǳƪŜέ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
 
YƛƴƎŘƻƳ .ǳƛƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ мнΥолτмΥпр ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻπ
ōŜǊ с ŘǳŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 
 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎ {ǳǊǾŜȅΥ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǎƧƭǎƘŜǊōǳǊƴΦŎƻƳ 
 
hŎǘƻōŜǊ /ƻũŜŜ IƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƘŜǊπ
ōǳǊƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ уΥол-млΥллΦ 
 
{Φ!Φ[Φ¢Φ ό{ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊύΥ  ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ !Řǳƭǘ .ƛōƭŜ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ {Φ!Φ[Φ¢Φ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ǊƻƻƳ ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎΦ 
 

.ƛōƭŜ {ǘƻǊƛŜǎ млм ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΥ  /ŀƛƴ ŀƴŘ !ōŜƭτDŜƴŜǎƛǎ о 
 
.ǊŀŎŜƭŜǘǎ ǿƛǘƘ aŀǧƘŜǿ тΥмн ƛƴπ
ǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƻƴȅπ
Ƴƻǳǎƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ǘƻ ŀŘǳƭǘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ǘŀƪŜ ƻƴŜ όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊȅύΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ 
 
 

     ά¢Ƙƛǎ ŀǘ ƭŀǎǘ ƛǎ ōƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ƅŜǎƘ ƻŦ Ƴȅ ƅŜǎƘΤ ǎƘŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ²ƻƳŀƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ aŀƴΦέ 
     нп¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ Ƴŀƴ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƅŜǎƘΦ нр!ƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ƴŀƪŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǎƘŀƳŜŘΦ 
  
! ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
DǊŀŘǳŀƭ  tǎŀƭƳ фмΥммΤ млоΥм 
t  IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴƎŜƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳ 
/  ǘƻ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎΦ 
t  .ƭŜǎǎ ǘƘŜ [ĈėÕΣ h Ƴȅ ǎƻǳƭΣ 
/  ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜΣ ōƭŜǎǎ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ƴŀƳŜΗ 
 
9ǇƛǎǘƭŜ 9ǇƘŜǎƛŀƴǎ рΥннςоо 
     нн²ƛǾŜǎΣ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ноCƻǊ ǘƘŜ Ƙǳǎπ
ōŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ŜǾŜƴ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 
Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǘǎ {ŀǾƛƻǊΦ нпbƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘΣ ǎƻ ŀƭǎƻ ǿƛǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎΦ 
     нрIǳǎōŀƴŘǎΣ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ǿƛǾŜǎΣ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊΣ нсǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǎŀƴŎǝŦȅ ƘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀƴǎŜŘ ƘŜǊ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ нтǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǎǇƭŜƴŘƻǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇƻǘ ƻǊ ǿǊƛƴƪƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭŜƳƛǎƘΦ нуLƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ƘǳǎōŀƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻŘƛŜǎΦ IŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ƭƻǾŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦ нфCƻǊ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ƘŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƅŜǎƘΣ ōǳǘ ƴƻǳǊƛǎƘπ
Ŝǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜǎ ƛǘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ олōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅΦ омά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ Ƴŀƴ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƅŜǎƘΦέ 
он¢Ƙƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ооIƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǎ ƘƛƳǎŜƭŦΣ 
ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΦ 
 ! ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
{ǘŀƴŘ 
 
 
 
 
 



!ƭƭŜƭǳƛŀ ŀƴŘ ±ŜǊǎŜ ό{ǳƴƎύ [{. нлр 
/ !ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
 ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ  !ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΣ 
 ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ 
 

Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ aŀǊƪ млΥнςмс 
t ¢ƘŜ Iƻƭȅ DƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊƪΣ ǘƘŜ ǘŜƴǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 
/ DƭƻǊȅ ǘƻ ¸ƻǳΣ h [ƻǊŘΦ 
  
 нtƘŀǊƛǎŜŜǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ώWŜǎǳǎϐ ŀǎƪŜŘΣ άLǎ ƛǘ ƭŀǿŦǳƭ 
ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ŘƛǾƻǊŎŜ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΚέ оIŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳΣ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ aƻǎŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ȅƻǳΚέ п¢ƘŜȅ ǎŀƛŘΣ άaƻǎŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ Ƴŀƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ ŀǿŀȅΦέ р!ƴŘ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ 
ά.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΦ 
с.ǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ΨDƻŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜπ
ƳŀƭŜΦΩ тΨ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ Ƴŀƴ ǎƘŀƭƭ ƭŜŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘ 
Ŧŀǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ уŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƅŜǎƘΦΩ {ƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ǘǿƻ ōǳǘ ƻƴŜ ƅŜǎƘΦ ф²Ƙŀǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ DƻŘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ƴƻǘ 
Ƴŀƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜΦέ 
 мл!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 
мм!ƴŘ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά²ƘƻŜǾŜǊ ŘƛǾƻǊŎŜǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜǎ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀŘǳƭǘŜǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊΣ мнŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ŘƛǾƻǊŎŜǎ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ 
ƳŀǊǊƛŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ŎƻƳƳƛǘǎ ŀŘǳƭǘŜǊȅΦέ 
 мо!ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǊŜōǳƪŜŘ ǘƘŜƳΦ мп.ǳǘ ǿƘŜƴ WŜǎǳǎ ǎŀǿ ƛǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴŘƛƎπ
ƴŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ά[Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜΤ Řƻ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ 
ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ мр¢ǊǳƭȅΣ L ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳΣ 
ǿƘƻŜǾŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Ŝƴπ
ǘŜǊ ƛǘΦέ мс!ƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜƳΣ ƭŀȅƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 
  
t ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ tǊŀƛǎŜ ǘƻ ¸ƻǳΣ h /ƘǊƛǎǘΦ 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CŀƛǘƘ bƛŎŜƴŜ /ǊŜŜŘ  
!ƭƭΥ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ DƻŘΣ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ !ƭƳƛƎƘǘȅΣ ƳŀƪŜǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜΦ   
     !ƴŘ ƛƴ ƻƴŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ-ōŜƎƻǧŜƴ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ōŜπ
ƎƻǧŜƴ ƻŦ Iƛǎ CŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƭŘǎΣ DƻŘ ƻŦ DƻŘΣ [ƛƎƘǘ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ ǾŜǊȅ 
DƻŘ ƻŦ ǾŜǊȅ DƻŘΣ ōŜƎƻǧŜƴΣ ƴƻǘ ƳŀŘŜΣ ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ōȅ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΤ ǿƘƻ ŦƻǊ ǳǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ 
{ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƳŀƴΤ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊ ǳǎ ǳƴŘŜǊ tƻƴǝǳǎ tƛƭŀǘŜΦ  IŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ Řŀȅ IŜ ǊƻǎŜ ŀƎŀƛƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ 
ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ  !ƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘΣ ǿƘƻǎŜ ƪƛƴƎπ
ŘƻƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜƴŘΦ   
     !ƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜǊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ǿƘƻ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǊƛŬŜŘΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΦ  !ƴŘ 
L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ƻƴŜ Ƙƻƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ŀǇƻǎǘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƻƴŜ .ŀǇǝǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴǎΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ƳŜƴΦ  
{ƛǘ 
 

IȅƳƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅΥ  άhǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ōȅ ²ƘƻǎŜ bŀƳŜέ  [{. усо Ǿǎ м-о 
 

{ŜǊƳƻƴ aŜǎǎŀƎŜΥ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ŜǊǾŀƴǘ !ǩǘǳŘŜ CŀƳƛƭȅ 
 

hũŜǊƛƴƎ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ IȅƳƴΥ ϦhƘΣ .ƭŜǎǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜϦ [{. усн  Ǿǎ м-р 
 

tǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 

[ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
 

.ŜƴŜŘƛŎŀƳǳǎ [{. нмн 
! [Ŝǘ ǳǎ ōƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
/ ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 

.ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ 
t ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳΦ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ Iƛǎ ŦŀŎŜ ǎƘƛƴŜ ƻƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳΦ 
 ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊ ŀƴŘ  ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜΦ 
/ !ƳŜƴΦ 
 

IȅƳƴ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘΥ ϦDƻΣ aȅ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ aȅ .ƭŜǎǎƛƴƎϦ [{. фнн Ǿǎ м-п 
 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ  5ƛǾƛƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŜǩƴƎ CƻǳǊ ŦǊƻƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻƻƪ  ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9{±ϯ .ƛōƭŜ ό¢ƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ±ŜǊπ
ǎƛƻƴϯύΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нллм ōȅ /ǊƻǎǎǿŀȅΣ ŀ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ DƻƻŘ bŜǿǎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ¦ǎŜŘ ōȅ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 


